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Pan

Piotr Knas

Malopolski Instytut Kultury
w Krakowie

Forum Krakéw

Szanowny Panie,

niezwykle nas cieszy zaangazowanie tak licznej grupy oséb w program Bardzo Mioda Kultura
i tak wysoki stopien identyfikacji z przedsiewzieciem, w ktory witozyliémy na przestrzeni

ostatnich lat wiele wysitku, staran i $rodkow.

Odnoszgc sie do przestanego przez Pana mailem w dniu 25 pazdziernika 2021 dokumentu
p.n. Wspbine stanowisko realizatorek_ow, wspéipracowniczek _kéw i uczestniczek_o6w,
programu Bardzo Mloda Kulfura 2019-2021 w zwigzku z dyskontynuacjg programu w roku
2022, pragne zwrdéci¢ uwage na kilka kwestii:

1) Dokument 6w zostat przekazany do NCK mailem w dniu 25 paZdziernika i jednoczeénie —
ku naszemu zaskoczeniu — opublikowany na stronie Forum Krakéw (forumkrakow.info),
co nadato mu charakter listu otwartego. Nie wydaje sie by¢ to dobrg praktykg. Osoba
niezorientowana moze odnie$¢ w tej sytuacji wrazenie znaczacej réznicy zdari miedzy NCK
a Beneficientami i Realizatorami programu. Skoro jedna ze stron publikuje otwarte
oswiadczenie, to najwyrazniej w inny sposob nie jest w stanie dotrzeé ze swoim stanowiskiem
do parinera. Tymczasem do chwili opublikowania dokumentu, zaden z Operatoréw
nie sygnalizowat jakichkolwiek watpliwo$ci co do stanowiska NCK. Sprawa nie wydawata sie

wiec przedmiotem kontrowersiji.

2) Tryb korespondencji (wysytka ze stuzbowego konta MIK) i fakt jej opublikowania na stronie
Forum Krakéw (ktére nie jest podmiotem zaangazowanym w BMK) rodzi watpliwo$ci natury
formalnej — z kim Narodowe Centrum Kultury powinno rozmawiac i wyjaéniaé watpliwosci

dotyczace dalszych loséw programu?
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3) Jako instytucja zarzadzajgca programem NCK zachowato sie bardzo transparentnie
i otwarcie, sygnalizujac jeszcze w czerwcu na spotkaniu Operatoréw zamiar opracowania
kolejnej edycji programu w roku 2022 i uzasadniajgc ten zamiar merytorycznie. Stanowisko
to w lipcu zostato przekazane w formie pisemnej wszystkim Operatorom biezgcej edyciji.
Informacje te zostalty pominiete w Panstwa dokumencie, ktérego czytelnik moze odniesé
wrazenie, ze dopiero we wrzeéniu zainteresowani dowiedzieli sie o zamiarach NCK. Nie jest
‘ to prawda.

W tytule piszg Parnstwo o ,dyskontynuacji” programu. Od czerwca NCK informowato
konsekwentnie o gotowosci przygotowania kolejnej edycji programu po przeanalizowaniu
do$wiadczen w edycji 2019-2021 i ewaluacji programu, co wiecej — zaproponowato dziatania
ostonowe w postaci jednorocznych zadan zwigzanych z edukacjg kulturowa. Kategoryczne
twierdzenie o ,dyskontynuacji® programu réwniez nie jest zatem prawda.

Dodaé nalezy, ze z zadnego dokumentu programowego nie wynika obligatoryjna konieczno$é
przediuzania realizacji programu. Na ten moment gotowo$¢ dalszych prac jest jednostronng
deklaracjg NCK; podobnie bylo w roku 2019, kiedy zdecydowalismy — w wyniku ewaluacji
| edycji programu i za rekomendacjg Operatoréw z |. 2016-2018, o uruchomieniu programu

na lata 2019-2021.

4) Odnoszac sie do tresci stanowiska: zwracam uwage, ze Autorzy dokumentu potwierdzajg
niejako stusznos¢ zatozern NCK. Piszg Paristwo bowiem o wykorzystaniu do opracowania
nowej edycji m.in. przygotowanych przez Operatoréw raportéw z diagnoz regionalnych. Piszg
tez, ze badania te realizowane sg w 2021 roku, stad analiza ich bedzie mozliwa

po zakonczeniu biezgcej edycji programu.
Projektujac kolejng edycje BMK chcemy unikng¢ sytuacii, ze decyzja o interwencji publicznej
wyabstrahowana jest od danych ewaluacyjnych, diagnoz itp. Wydaje sie, ze to uzasadnione

dziatanie.

5) Dwie edycje Bardzo Mtodej Kultury to jedna instytucja zarzgdzajaca, kilka firm zewngtrznych
wspierajacych proces ewaluacji, diagnoz itp., tgcznie 20 Operatoréw (4 podmioty zmienity sie
po | edycji), kilkadziesigt oséb bezpo$rednio zaangazowanych w prace nad programem
w wojewddztwach i cate Srodowisko os6b mniej lub bardziej zaangazowanych w poszczegéine
dziatania i majgcych mniejsza lub wiekszg wiedze o zalozeniach programu i jego efektach.
Piszg Panstwo zatem o wynikach 6-letniego procesu wspolnej pracy. Zwraca jednak uwage
kompletne pominiecie kontekstu, ze NCK byt zaréwno animatorem, jak i w znacznym stopniu
koordynatorem owej wspoinoty. Niefortunne jest traktowanie instytucji zarzgdzajgcej
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programem jako elementu obcego, na ktérym trzeba wymusza¢ dziatania na rzecz kontynuacji

czy rozwoju BMK.

Przyjmuje Paristwa otwarto$¢ dotyczacq dzielenia si¢ opiniami, doswiadczeniami i wiedzg,
zawarte w omawianym stanowisku rekomendacje w zakresie prac nad kolejna edycjg BMK.
Konsultacje beda podjete tuz po zakoriczeniu rozliczenia biezacych uméw, zakonczeniu
ewaluacji ex-post i zebraniu wszystkich raportéw Operatoréw. Nie jestem w stanie natomiast
w tej chwili okreslic, jakg konkretnie formute bedziemy mogli nada¢ tym konsultacjom. Bardzo
prosze o cierpliwo$¢ i wykorzystanie czasu na zebranie | opracowanie Panstwa refleksji.

Bedziemy z Panstwem w kontakcie, a do konstruktywnej rozmowy i owocnych konsultacji
jestem przekonany - tak jak do tej pory - nie potrzebujemy dodatkowych posrednikéw i listéw
otwartych. Rozmowy i konsultacje z partnerami zewnetrznymi sg od lat dobra praktyka
naszego dziatania.

Bardzo prosze o publikacje tej odpowiedzi réwniez na stronie Forum Krakéw.

Z wyrazami szacunku,

Zastepca Dyrektora

Narodowego Centrum Kultury
Podpis jest pragvidiowy

Dokument iy przez
Michat Ry A

Data: 2021.11.7€ 11:14:16 CET _
Michat Rydzewski

Do wiadomosci:
Pani Joanna Orlik — Dyrektorka Malopolskiego Instytutu Kultury w Krakowie

Pani Anna Michalak-Pawlowska — Prezes Forum Krakéw
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