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Kompetencje animatorow

I. Katalogowanie kompetencji jako proces srodowiskowego samouczenia
sie

Kompetencje kulturowe to te nabyte cechy jednostki, ktére sg przez nig
wykorzystywane jako narzedzia adaptacji do otaczajgcego jg swiata (zaréwno
fizycznego, jak i spotecznego). Kompetencje to nie tylko status jednostki (a wiec
przystugujace jej uprawnienia do wykonywania pewnych czynnosci), ale takze i
przede wszystkim wiedza, znajomos¢ okreslonych regut oraz umiejetnosc ich
stosowania, a takze zdolno$¢ do wykorzystania narzedzi niezbednych do

realizacji zadan, przed ktorymi stajg dziatajacy.

Prébujac stworzy¢ katalog kompetencji animatordw kultury — a wiec oséb, dla
ktérych jednym z zadan jest wzmacnianie lub uaktywnianie kompetenc;ji innych
os6b — natrafiamy na kilka znaczacych probleméw. Czes¢ z nich zostata
zidentyfikowana w trakcie badan prowadzonych przez Matopolski Instytut
Kultury, zatytutowanych Edukacja/animacja. Mozliwosci i ograniczenia animacji
i edukacji kulturowej w Polsce, inne pojawity sie w trakcie dyskusji
prowadzonych w trakcie warszawskiego Niekongresu Animatorow Kultury w
2014 roku oraz debat w ramach Forum Krakéw. Ustalenia poczynione w trakcie
analiz i dyskusji ukierunkowujg naszg uwage na kilka znaczgcych kwestii,

problematyzujgcych katalogowanie kompetencji animatoréw kultury.

Pierwszg z nich jest wielowymiarowe zrdznicowanie pola animacji i edukacji
kulturowej. Co charakterystyczne, nie dotyczy ono tylko preferowanego modelu
animacji, ale tez instytucji i miejsca w ktérym sie ona urzeczywistnia;
wyksztatcenia animatorow, ich postaw wobec rzeczywistosci i tak dalej. Warto
pamieta¢ o tym, aby tych odrebnosci nie zaciera¢, ale tez by nie budowac

sztucznych podziatow wewnatrzsrodowiskowych — chodzi raczej o to, by



poszczegdlne szkoty/modele animacji byty jak domy z szeroko otwartymi
drzwiami i oknami — a wiec, by strzegty swojej odrebnosci i tozsamosci, ale
jednoczesnie byty zainteresowane tym, co sie dzieje w innych domostwach,
byty na nie otwarte. W odniesieniu do kompetencji animatoréow kultury
wprowadza to postulat budowania szerokich zbioréw tego rodzaju
umiejetnosci, w obrebie ktérych mamy do czynienia z takimi cechami
jednostek, jakie wigzg te ostanie na zasadzie podobiedAstwa rodzinnego.
Oznacza to, iz nie ma dwu identycznych animatoréw, a osoby parajace sie
animacja kulturowg znaczenie sie od siebie rézinig. Jednoczesdnie istniejg
pomiedzy nimi podobieinstwa pozwalajgce zaliczy¢ je do jednej rodziny,
postrzega¢ jako osobng kategorie spoteczng, odmienng od artystow,

nauczycieli, pedagogéw i tak dale;j.

Druga kwestig jest fakt, ze to nie lokalne srodowisko, w ktérym dziata animator,
dostosowuje sie do jego kompetencji, ale to on musi je dostosowac do potrzeb
0sOb i miejsca, w ktérym pracuje. Jest to o tyle istotne, ze kontekst, w jakim
dziatajg animatorzy, zmienia sie bardzo dynamicznie, co sprawia, iz zbidr
kompetencji, ktéorymi powinni oni dysponowaé, ma charakter otwarty. Pewne
do tej pory niezwykle przydatne umiejetnosci animatoréw ulegaja
dezaktualizacji, pojawia sie koniecznos¢ zdobywania nowych lub modyfikacji
tych istniejgcych. Co wiecej, kompetencje te nie stanowig zbioru
niepowigzanych z sobg cech animatora, uaktywnianych przezen w zaleznosci od
aktualnych potrzeb czy sytuacji. Przeciwnie — umiejetnosci te sg z sobg Scisle
powigzane, za$ ich zbiér ma charakter relacyjny. Oznacza to, iz modyfikowanie
pewnych umiejetnosci czy nabywanie nowych powoduje przeobrazenie tez
pozostatych. Ta relacyjna natura kompetencji, ktérymi dysponuje animator,
sprawia, iz zadaniem oséb prdbujacych tego rodzaju zdolnosci i potencje
katalogowa¢ nie powinno byé tylko proste ich wymienienie, ale tez
zastanowienie sie nad tym, jak sg one z sobg powigzane. Do przemyslenia jest
rowniez to, czy w obrebie tego rodzaju ,katalogdw” istniejg takie kompetencje,
ktére mozna nazwac¢ kotwicami — w tym sensie, ze s3g one relatywnie
niezmienne, okreslajgc specyfike animacji kultury; i takie, ktére mozna okresli¢

mianem instrumentow — w tym sensie, ze sg one przydatne tylko niekiedy, w
2



okreslonych sytuacjach, ze szczegdlnie s3 narazone na zmiany powodowane
czynnikami zewnetrznymi, zmieniajgcg sie sytuacjg spoteczno-kulturowg czy tez

specyfikg kontekstu, w ktérym sie dziata.

Po trzecie, jak pokazujg przywotywane wyzej badania, animator kultury to
cztowiek-orkiestra i omnibus, a wiec osoba, ktéra umie praktycznie wszystko i
jest zdolna do poradzenia sobie w kazdej, nawet najbardziej niespodziewanej
sytuacji. Zaréwno animatorzy, jak i wtadze samorzadowe czy instytucje kultury
widzg tych pierwszych jako sprawnych organizatoréw, ale juz niekoniecznie w
identyczny sposdb widzg to, co ma byé przez nich organizowane. Dla wtadz
samorzgdowych animator to przede wszystkim organizator wasko rozumianego
zycia kulturalnego, w tym przede wszystkim imprez kulturalnych. Z kolei z
perspektywy animatorow ta sprawno$¢ to tez umiejetno$¢ miedzy innymi
zjednywania sobie ludzi, zarazania innych pasjg, przemycania wartosciowych
tresci w tym, co bezwartosciowe, organizowania tego, co niepopularne,
zdolnos¢ pojscia pod prad. To specyficzne pekniecie nie tylko sprawia, iz katalog
kompetencji animatora kultury jest ogromnie rozlegty, ale rowniez powoduje, iz
jedng z jego najwazniejszych umiejetnosci animatoréw powinna by¢ zdolnosé
edukowania otoczenia do tego, czym jest/moze by¢ animacja kultury. Mowigc
jeszcze inaczej, istnieje potrzeba wzmacniania kompetencji nie tylko
animatordw, ale tez decydentdw, rodzicdw, nauczycieli i samych potencjalnych

uczestnikéw proceséw animacyjnych.

Po czwarte, katalog kompetencji kulturowych animatora kultury, ktory
probujemy tu budowaé, nie powinien by¢ narzedziem przemocy (symbolicznej,
strukturalnej, instytucjonalnej i tak dalej), uzywanym na przyktad jako srodek
certyfikowania osdb, ktére majg prawo do wykonywania tego rodzaju profesji.
Tego rodzaju zastrzezenie prowadzi do dwu wnioskow okreslajgcych pozgdane
sposoby budowania katalogu kompetencji animatora kultury. Pierwszy z nich
wskazuje, iz rekonstrukcja katalogu kompetencji powinna nie tyle by¢ srodkiem
projektowania ideatdw pracy animacyjnej, ile raczej zdawac relacje z tego,
jakimi kompetencjami dysponujg animatorzy pracujgcy w Polsce. Rekonstrukcja

tego rodzaju zbioru jest w naszym przekonaniu nie tylko pomocna jako
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narzedzie popularyzujace animacje kultury, ale tez moze by¢ istotnym $rodkiem
prowadzacym do identyfikacji przez samych animatoréw tego rodzaju
kompetencji, ktérych by¢ moze nie posiadajg, a ktére mogliby/powinni
posiada¢. Mowigc jeszcze inaczej — postrzegamy budowany tu katalog
kompetencji animatora kultury jako istotny instrument srodowiskowego
samouczenia sie, oparty na zasadzie uczenia sie/nauczania. Zasada ta nie
hierarchizuje animatordéw, ale akcentuje fakt, iz kazdy z nich jest w stanie
whnie$¢ ze swojej praktyki to, co moze by¢ przydatne dla innych. Drugi z
wnioskow to wskazanie, iz budowany tu katalog kompetencji, pod warunkiem
ze bedzie otwarty i pozbawiony roszczenia do bycia rodzajem regulaminu bycia
animatorem, moze sie sta¢ cennym narzedziem, pomocnym w nauczaniu
animacji kultury w kontekscie akademickim. Zbidr ten nie tylko bowiem wyrasta
wprost z praktyki, zakorzeniony jest w codziennych dziataniach animatoréw,
ale tez ujawnia tego rodzaju kompetencje, ktére sg szczegdlnie istotne dzisiaj.
Tym samym moze by¢ on pomocny w rekonstrukcji programéw nauczania,
podsuwa nowe watki, ktére powinny sta¢ sie przedmiotem tego procesu, a
takze te, ktore ulegty tak daleko posunietej dezaktualizacji, ze nalezatoby je

usunac z akademickich sylabuséw.
Il. Kompetencje animatoréw — ustalenia badawcze

W trakcie pogtebionych wywiadéw z animatorami i edukatorami,
zrealizowanych w ramach badan Edukacja/animacja. Mozliwosci i ograniczenia
animacji i edukacji kulturowej w Polsce, udato nam sie wyodrebnié trzy

podstawowe typy rél, w jakich urzeczywistniajg oni swoje dziatania.

Zakorzenieni —osoby i instytucje dziatajgce w danym srodowisku od lat. To
ludzie wywodzacy sie z okreslonego regionu lub tacy, ktorzy juz dawno
rozpoczeli prace w nim, niektdrzy jeszcze w latach 70. lub 80., inni w ostatnich
kilku latach. Ich dziatalnos¢ jest czesto zwigzana ze sztukg, ale zaprzegnietg w
procesy uruchamiania pozytywnej zmiany spotecznej. Tego typu animatorzy
pracujg zazwyczaj w matych miejscowosciach w Polsce, zas dominujgcym celem
ich aktywnosci jest dokonywanie specyficznie rozumianej zmiany spotecznej, w

tym przede wszystkim dowartosciowywanie tego, co lokalne.



Mitosnicy Kultury — drugi z wyodrebnionych przez nas typéw idealnych, cho¢ w
swoich konkretnych przejawach opiera sie na podobnym zaangazowaniu i
poswieceniu, jak w przypadku Zakorzenionych, jest wobec niego znaczgco
odmienny. Co prawda réwniez tu celem jest dokonywanie zmian spotecznych,
ale zupetnie odmienne jest to, jak sie o nich mysli, jakich narzedzi sie uzywa, by
je wywotac¢, a w koncu tez to, jak definiuje sie tych, do ktérych dziatania maja
byc¢ skierowane. Dziatalno$¢ Mitosnikdw Kultury ma u swoich podstaw bowiem
przekonanie, iz istnieje taka sfera ludzkich dziatan, z ktérg warto zapoznawac
kazdego i ktéora jest cudownym remedium na wiele indywidualnych i
spotecznych bolgczek. Tg sferg dziatan jest kreacja, a doktadniej ta jej forma,

ktorg przybiera postac sztuki.

Metropolitarni Profesjonalisci —ostatni typ, charakterystyczny wytacznie dla
podmiotéw dziatajgcych w najwiekszych miastach, w ktérych pracujg lub ktére
tworzg mtode osoby. Nie oznacza to jednoczesnie, iz wszystkie projekty
urzeczywistniane w duzych miastach i przez mtodych s3g realizowane przez
metropolitarnych profesjonalistéw. Zwigzek interesujgcej nas tu kategorii z
duzym miastem i z osobami mtodymi jest dosy¢ oczywisty — to sSrodowisko zycia
i to pokolenie majg z sobg wiele wspdlnego, na przyktad: wykorzenienie i
specyficzny kosmopolityzm (nie objawia sie on koniecznie obojetnoscia wobec
wtlasnego narodu czy miasta, ale raczej w przekonaniu, iz granice — panstw,
kulturowe, jezykowe, obyczajowej — nie sg jakakolwiek przeszkoda dziatania);
przyzwyczajenie do myslenia w kategoriach projektowych i traktowanie logiki
projektu jako rzeczywistosci, a nie jako jednej z wielu mozliwosci; docenianie
uniwersalnej wiedzy eksperckiej, dajgcej sie zastosowa¢ w bardzo rdznych
kontekstach; fetyszyzowanie tego, co nowe, wyraziste, modne, a wiec tez

dazenie do tego, by trzymac reke na pulsie.

Zestawienie kompetencji charakterystycznych dla kazdego z tych typdw zawiera

ponizsza tabela.



Zakorzenieni

Mitosnicy Kultury

Metropolitarni

Profesjonalisci

Kompetencje

spoteczne

umiejetnosé
zawigzywania
relacji ze
zrdéznicowanymi

jednostkami;

otwartosc na

roznorodnosg;

umiejetnos¢
wzbudzania

zaufania;

empatia;

umiejetnos¢
rozwigzywania

konfliktow;

wyobraznia

socjologiczna

umiejetnosé
obserwac;ji;
umiejetnos¢

pracy z grupaq.

umiejetnosé
pracy z grupa,
aletezz
uzdolnionymi

osobami;

umiejetnosé

obserwacji;

umiejetnosc
wzbudzania
zainteresowani
a i dzielenia sie

pasjami;

opanowanie
réznych
technik pracy

warsztatowej;

umiejetnosc
przekazywania
wiedzy i
manualnych

technik innym.

umiejetnosé
pracy w
ztozonych,
miedzynarodo
wych sieciach

kontaktow;

elastycznos¢ —
tatwosé
dostosowywani
asiedo
nowych
warunkow i

okolicznosci;

mobilnos¢ — a
doktadniej tak
zwana
motylnosé, czyli
posiadanie
zasobow i
umiejetnosci
umozliwiajacyc

h mobilnos¢;

wysokie
zdolnosci
autoprezentacy

jne;

fatwosé w

konstruowaniu
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zespotéw.

Zakorzenieni

Mitosnicy Kultury

Metropolitarni

Profesjonalisci

Wiedza

historyczna —
dotyczaca
regionu, ale tez
relacji
narodowosciowy
ch, konfliktow

etnicznych;

etnograficzna —
dotyczaca
obyczajow,
spotecznych
rytuatow i tabu,
praktyk
religijnych;

spoteczna —
zwigzana ze
Znajomoscia
procesow
grupowych,
specyfikg
funkcjonowania
matych
zbiorowosci, ale
tez samorzaddw
lokalnych,
organizacji

pozarzgdowych.

e psychologiczna
— podstawowa
wiedza
psychologiczna
pozwalajgca
pracowac z
uczestnikami

zaje¢;

e spofeczna -
podstawowa
wiedza
socjologiczna
na temat
dynamiki
funkcjonowani
agrupyi
procesow

grupowych;

e artystyczna —
rozlegta wiedza
na temat
sztuki, technik
jej tworzenia,
narzedzi
uzywanych w

tym procesie.

szeroka wiedza
na temat
funkcjonowania
systemow

grantowych;

szeroka wiedza
na temat
funkcjonowania
przemystow

kreatywnych;

dobra orientacja
w aktualnie
obowigzujgcych
trendach

popkulturowych

wiedza na temat
funkcjonowania
nowoczesnych
form
zarzadzania

projektami itd.).




Zakorzenieni

Mitosnicy Kultury

Metropolitarni

Profesjonalisci

Umiejetnosci

praktyczne

umiejetnosé
inicjowania
spotkan i ich

organizowania;

umiejetnos¢
lobbowania na
rzecz
przedsiewzie¢,

ktore sie realizuje;

umiejetnos¢
obstugi sprzetu
audiowizualnego,
prowadzenia
pojazdéw

mechanicznych.

e umiejetnosc¢
postugiwania
sie
réznorodnymi
narzedziami

tworzenia;

e umiejetnosé
organizowania
narzedzii
materiatéw
niezbednych
do
prowadzenia

zaje¢;

e umiejetnosci
promocyjne
niezbedne do
popularyzowa
nia swoich

dziatan;

e umiejetnosé
pozyskiwania
srodkow na
swoje

dziatania.

e umiejetnosc
postugiwania sie
jezykami

obcymi;

e umiejetnosé
postugiwania sie
nowoczesnymi
narzedziami
komunikacyjny
mi, narzedziami

promocyjnymi;

e umiejetnosé
pozyskiwania
Srodkow z
programow

grantowych.




Zakorzenieni

Mitosnicy Kultury

Metropolitarni

Profesjonalisci

Cechy

osobowe

konsekwencja w

dziataniu;

odpowiedzialnos¢;

anty-

apodyktycznos¢;

charyzma;

ciekawos$¢ swiata;

kreatywnos¢.

e charyzma;

e talenty
zwigzane z
uprawiang

forma sztuki;

e otwartos$é na
nowe idee i
formy
uprawiania

sztuki;

e chet
doskonalenia
swoich
umiejetnosci
tworczych i

animacyjnych;

e daleko
posunieta
sktonnos¢ do
dziatan o
charakterze
misyjnym
nakierowanych
na zarazanie
mitoscig do

sztuki.

e umiejetnosc
fatwego
przetgczania sie
pomiedzy
réoznymi
kontekstami

dziatan;

e multifrenia;

o fetyszyzowanie

tego, co nowe;

e zdolnos¢ do
podejmowania
nowych wyzwan,
ale tez
porzucania ich,
gdy przestang

by¢ interesujace.




Jak wynika z powyiszej tabeli, trzy typy uprawiania animacji/edukacji
kulturowej posiadajg stosunkowo niewiele punktéw stycznych, zas najwieksze
rdznice istniejg pomiedzy typem pierwszy i drugim (ktére z kolei w niektdrych
aspektach sg zbiezne) a trzecim. Istnieje tez zasadnicza rdinica pomiedzy
Zakorzenionymi a pozostatymi dwoma typami — w przypadku tych pierwszych
dziatalnos¢ animacyjna to nie tyle zawdd, ile raczej sposdb zycia; to nie profesja,
ale raczej forma, w jakiej jest sie z innymi. Jednoczesnie warto zauwazyg, iz te
trzy typy niekoniecznie nalezy traktowaé jako odnoszace sie do trzech wrogich
sobie obozéw czy plemion, ale jako trzy role, ktére mogg sie wzajemnie
uzupetnia¢ tworzgc zespot wspotpracujgcych z sobg oséb, z ktdérych kazda
zajmuje sie innymi zadaniami. Co wiecej, i zgodnie z zasadg otwartych
domostw, kazdy z wymienionych tu typéw animatoréw moze by¢ inspirujacy

dla oséb, ktére reprezentujg pozostate.

W trakcie badan ankietowych zadaliSmy naszym respondentom pytanie o to,
kim jest/powinien by¢ animator kultury. Pytanie miato charakter otwarty
(respondenci proponowali wtasne odpowiedzi na nie). Ponizsza tabela zawiera
zestawienie najwazniejszych kategorii, ktére udato nam sie wyodrebni¢ w
trakcie analizy odpowiedzi na to pytanie. Wydaje sie, ze zestawienie to moze

by¢ pomocne w katalogowaniu kompetencji animatoréw — zawiera ono bowiem

ich zestawienie stworzone przez osoby bedgce ich posiadaczami (lub
przynajmniej deklarujgce posiadanie tego typu umiejetnosci).
RODZAJ Kategoria z Odsetek Kategoria Odsetek
DZIAtAN gotowej listy wskazan w dodatkowa, ale wskazan w
ANIMATORA odpowiedzi otwartych pokrewna, ktdra otwartych
wypowiedziach | pojawita sie w wypowiedziach
otwartych
wypowiedziach
ZARZADZANIE: | Sprawny 30% Majacy wiedze (o 12%
Organizacja, organizator lub kulturze, sztuce,
menedzer animacji),
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wiedza i pasja

kultury

kompetentny,

profesjonalny

Pasjonat, 10%

entuzjasta,

dziatajacy wbrew

barierom,

wytrwaty i

odporny na stres
EDUKACIA Cztowiek 20% Cztowiek 13%
ARTYSTYCZNA i | zachecajacy do upowszechniajacy
KLASYCZNA uczestnictwa w kulture
EDUKACIA kulturze artystycznga/sztuke,
KULTUROWA: zainteresowanie
Uczestnictwo w sztuka i narzedzia
kulturze, jej rozumienia,
zainteresowanie organizujacy
sztuka, wydarzenia i
_kulturalne” zajecia kulturalne i
spedzanie czasu tworcze spedzenie

czasu

Cztowiek, ktéry 6%

inspiruje,

motywuje do

dziatan kulturalno-

artystycznych
ANIMACIA, Cztowiek 12% Cztowiek, ktorzy 8%
AKTYWIZACIA: | pomagajacy animuje do
inspirowanie, odkry¢ samodzielnej

inicjowanie,

innowacja,

drzemigcy w

ludziach

aktywnosci, jest

niedyrektywny,
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bycie twérczym

tworczy

potencjat

zaraza pasjg i
checig, aby ludzie
rozwijali swaj
potencjat (sam sie

wycofujac)

Kreatywny,
tworczy, z
wyobraznig,
robigcy rzeczy
ciekawe,
niestandardowe,

nierutynowe

7%

Osoba pokazujaca
nowe przestrzenie
i mozliwosci,
rozsiewacz idei,
tamacz
oczywistosci,
wizjoner,

innowator

7%

Cztowiek
zachecajacy do
najrézniejszych
dziatan,
Aktywizator,
rozbudzajacy
zainteresowania i

checi, ozywiajacy

6%

PRACA W
SPOLECZNOSCI:

Cztowiek

wspierajacy

11%

Cztowiek otwarty,

kontaktowy,

11%
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Relacje miedzy
ludZmi,
potrzeby
spotecznosci,
zmiana

spoteczna

proces
nawigzywania
relacji miedzy

ludzmi

majacy tatwosé
nawigzywania
relacji, stuchajacy
innych,
empatyczny, dobry
psycholog

Cztowiek
rozumiejgcy
potrzeby danej
spotecznosci,
obserwujacy i
badajacy ja,
bazujacy na jej
potencjale aby go
mnozy¢, ciekawy
drugiego
cztowieka, uczacy
sie od ludZmi, z

ktdrymi pracuje

9%

Cztowiek
przeciwdziatgjacy
wykluczeniu,
rozwigzujacy
problemy
spoteczne,
zajmujacy sie tym,
€O zapomniane i

zmarginalizowane

3%

Cztowiek
odpowiedzialny za

spotecznosé, w

0,5%
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ktdrej pracuje

PRACA Artysta, a 10% Cztowiek majacy 5%
ARTYSTYCZNA | jednoczesnie umiejetnosci
edukator edukacyjne /

doswiadczenie

praktyczne
LIDEROWANIE | Charyzmatyczny | 6% Duch $rodowiska, | 5%
lider lider z charyzma,
spotecznosci cztowiek umiejgcy

zainteresowac,
gromadzgcy wokot

siebie ludzi

- Cztowiek 5%
bedacy
wszystkim po

trochu

Jak mozna zauwazyé, sami animatorzy i edukatorzy widzg siebie przede
wszystkim w dwu rolach: jako organizatora zycia kulturalnego oraz jako kogos,
kto przygotowuje do uczestnictwa w kulturze. Nieco rzadziej definiujg sie oni za
pomoca klasycznych kategorii animacyjnych, a wiec jako osoby, ktére animuja
zbiorowos¢ i pracujg z nig, prébujac jg tym samym przeksztatcac. Bardzo rzadko
pojawia sie figura animatora, zgodnie z ktdrg jest on liderem lokalnej
zbiorowosci. Oznacza to, iz animacja jest w naszym kraju utozsamiana z
dziatalnoscig impresaryjng i z edukacjg artystyczng, rzadziej zas z procesem
wigczania kultury w procesy spoteczne, wykorzystywania jej jako narzedzia
zmiany spotecznej. Oznacza to tez, iz animatorzy widzg siebie przede wszystkim
jako dysponentow kompetencji menedzerskich, organizacyjnych, a takze czysto
pedagogicznych i artystycznych, w drugiej zas kolejnosci — jako dysponentéw

kompetencji spotecznych.
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Na zakonczenie warto powiedzie¢ o tych rodzajach kompetencji, ktorych

istnienie ujawnity prowadzone przez nas terenowe studia przypadkéw.

Animator to pozytywny wariat, bez reszty zaangazowany w dziatania, ktére
podejmuje, i to bez wzgledu na koszty (osobiste, ekonomiczne), jakie aktywnosé
ta za soba niesie. Oznacza to z kolei, iz dziatalnos¢ animacyjna, cho¢ w
analizowanych przypadkach cechuje jg czesto wysoki poziom znawstwa,
kompetencji i wiedzy, nie jest do konca profesjg, ale raczej misjg, praktyka
niezwykle silnie spleciong z jednostkowg biografig (choé juz niekoniecznie z
profesjonalnym przygotowaniem). To z kolei oznacza, przynajmniej w modelu
reprezentowanym przez wiele oséb uczestniczgcych w badaniach, iz jest ona
rodzajem choroby, na ktdrg mozna zapasé, a ktérej sprzyjajg unikatowe cechy
osobowe, talenty, specyficzny niepokdj popychajacy jednostki do poszukiwania
swojego miejsca i realizowania tworczych, ale tez animacyjnych, pasji. W
stabszym ujeciu oznacza to, iz animacja kulturowa nie jest zajeciem dla kazdego,
ale raczej (jak w wypadku innych aktywnosci majgcych u swych podstaw stuzbe
publiczng) — powotanie. W mocniejszym ujeciu — animacja kulturowa jawi sie
jako zajecie dla wybranych, dysponujgcych catym szeregiem unikatowych
potencjatéw, a przy tym godzacych sie na trudne warunki pracy, na
podporzadkowanie jej swojego zycia osobistego, wiekszosci swojego czasu i

energii.

Profesjonalni amatorzy. Okreslenie to nie oznacza, iz animatorzy nie posiadajg
formalnych uprawnien do prowadzenia warsztatow czy zaje¢ edukacyjnych (w
wiekszosci przypadkow nimi dysponujg), ale raczej, iz to nie te uprawniania
inicjowaty ich dziatania animacyjne. Przeciwnie — ich zdobywanie byto
konsekwencjg wczesniej i nieformalnie urzeczywistnianych pasji. Podobnie jest
z wiedzg i umiejetnosciami — najpierw zdobywa sie je w dziataniu, doswiadcza
sie ich na wtasnej skérze, a dopiero potem, i to nie zawsze, potwierdza sie je
certyfikatami uzyskiwanym podczas studidow czy dodatkowych szkolen. Pro-am,
jako figura opisujaca animatora, odnosi sie réwniez do tego, ze osoby te (i co
istotne — nie do konca z witasnej woli) sg posiadaczami bardzo licznych i

réznorodnych kompetencji; sg: ksiegowymi i specjalistami od public relations;
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psychologami i terapeutami, pracownikami socjalnymi, artystami, muszg sie
znac i na prawie, i na stolarce, i szyciu. Tego rodzaju rozlegte kompetencje sg
niezbedne, bo lokalne pole kulturowe zazwyczaj pozostawia animatoréw
samym sobie, nie jest szczegdlnie zainteresowane tym, jak i w jakich warunkach
cos jest przez kogos zrobione, ale raczej — czy co$ jest zrobione i jakie korzysci
moze przynies¢ lokalnej zbiorowosci, ktéra, poprzez publiczng dotacje,
finansuje (zazwyczaj w niewielkiej czesSci) przedsiewziecia animacyjne. Ta
wielozadaniowos$¢ moze by¢ potraktowana jako cecha pozytywna, bo zwieksza
zdolnosci adaptacyjne animatordow, przygotowuje ich na kazdg mozliwosé, ale
jest tez niewatpliwie czynnikiem, ktéry odcigga od wiasciwej, animacyjnej

pracy, pochtania ogromng ilo$¢ czasu, czesto frustruje.

Taktycy. Jedng z najwazniejszych kompetencji animatoréw jest to, ze potrafig
oni dziata¢ w sposob taktyczny, a wiec nie tyle dgzg do przejmowania kontroli
nad jakims$ fragmentem rzeczywistosci, ile raczej wykorzystujg réoznego rodzaju
okazje, okolicznosci, by mdc dziataé. Taktycznos¢ ta objawia sie w kilku
powtarzalnych modusach dziatania: a) w dazeniu do jak najwiekszej
réoznorodnosci oferty w taki sposob, aby mogta ona by¢ skierowana do (prawie)
wszystkich, co owocuje egzotycznym miksem festyndw z disco-polo i
awangardowych przedstawien offowych teatréw; b) w prébach omijania
sporéw ideologicznych, personalnych i partyjnych przecinajgcych lokalne
zbiorowosci, w taki sposéb, by mdc realizowaé swoje cele niezaleznie od tego,
kto aktualnie sprawuje witadze; ¢) w wykorzystywaniu lokalnych celebr o
charakterze rytualnym (a wiec rocznic, festyndw, odstoniec¢ i przecie¢) jako
okazji do zrealizowania przedsiewzie¢ ambitnych i niepopularnych za pienigdze,
ktére przeznacza sie na te pierwsze cele; d) w aplikowaniu o $rodki w tak wielu
miejscach, jak to mozliwe, i w uzaleznianiu plandw swojego dziatania od tego,
na co zostang przyznane S$rodki; e) w, jak okreslita to dyrektorka jednej z
analizowanych instytucji, pakietowaniu. Stowo to oznacza tworzenie dziatan-
hybryd, w ktéorych obecnych jest wiele réznych form sztuki, mozliwosci
uczestnictwa, rozrywek i doznan — w taki sposéb, aby przyciggac jak najwiekszg
liczbe uczestnikdw. Tego rodzaju taktyki mozna by mnozyé, istotniejsze jest

jednak wskazanie, iz ich obecnos¢ jako podstawowego modelu dziatania
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Swiadczy o deficytach zdolnosci do sprawowania kontroli, z powodu ktérych

cierpig osoby zajmujgce sie animacjg w Polsce.
Il. W kierunku katalogu kompetencji animatora kultury

Powyzsze ustalania badawcze, pokazujgce ogromne zréznicowanie kompetencji
praktykowanych (albo przynajmniej deklarowanych) przez animatoréw kultury,
mogqa prowadzi¢ do wniosku, iz stworzenie katalogu kompetencji animatorow
kulturowych jest niemozliwe. W naszym przekonaniu nie jest to wniosek trafny,
bo blizsze przyjrzenie sie zamieszczonym wyzej ustaleniom, powigzane z
rekonstrukcjg programdéw nauczania obecng w kolejnych tekstach
zamieszczonych w niniejszym opracowaniu, pozwala na wyodrebnienie trzech

podstawowych zbioréw kompetencji animatoréw kulturowych.

A. Pierwszym z nich sg przymioty osobiste animatora. Nalezg do niego:

* kwalifikacje moralne (takie jak na przyktad szeroko rozumiana
uczciwo$é; sktonnos¢ do przedktadania dobra wspdlnego nad
wtasne; bezinteresownos¢; odpowiedzialnos$é i tak dalej);

* specyficzne postawy wobec rzeczywistosci (ciekawos¢;
zainteresowanie otaczajgcym jednostke Swiatem;
przekonanie, iz jest ona przeksztatcalna, ze mozna jg zmieni¢;
antyfatalizm optymizm i czerpanie radosci z mozliwosci
dziatania i tak dalej);

* specyficzne postawy wobec innych, zwtaszcza tych, z ktérymi sie
pracuje (otwarto$é¢ i zainteresowanie innymi; Swiadomosc
ludzkiej réznorodnosci; tolerancja dla odmiennosci;
wrazliwos¢ na cierpienie innych i tak dalej);

* refleksyjnos¢ (a wiec zdolnos¢ do: krytycznego przygladania sie
rzeczywistosci; kwestionowania ustalonych przekonan i
stereotypéw na jej temat; gotowos¢ do walki z
uprzedzeniami;  umiejetnos¢  wykorzystywania  wiedzy
naukowej i wtasnych doswiadczen jako podstaw dziatania;
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zdolno$¢ do wyciggania wnioskédw z witasnych sukcesow i
porazek i tak dalej);
* cechy osobiste (konsekwencja w dziataniu, dystans wobec
samego siebie, zdolnos¢ do autorefleksji i autokrytycyzmu;
odpornos¢ na niepowodzenia i zdolnos¢ do stawiania im
czota; odwaga i zdolno$¢ do dziatan bezkompromisowych
zawsze wtedy, gdy sg one potrzebne).
B. Drugim zbiorem sg kompetencje spoteczne. Nalezg do niego miedzy

innymi:

* wiedza o charakterze psychologicznym i spotecznym (a wiec
podstawowa wiedza na temat cztowieka i proceséw
psychologicznych; wiedza na temat proceséw i struktur
grupowych; wiedza na temat proceséw komunikacyjnych i
podstawowych form, w jakich procesy te sie dzi$ realizujg;
wiedza na temat podstawowych narzedzi socjologicznej i
psychologicznej diagnozy srodowiska, w ktérym sie dziata i
tak dalej);

* szeroko rozumiana empatia (a wiec umiejetnosci stuchania,
rozmawiania, interakcji z innymi; umiejetnosc rozpoznawania
sytuacji, w jakiej sie znajduja, i wrazliwos¢ na te sytuacje;
umiejetno$é rozpoznawania emocji obecnych w grupie;
umiejetno$¢ rozpoznawania systemow wartosci i postaw
wobec rzeczywistosci obowigzujgcych w grupie i tak dalej);

* umiejetnos¢  aktywizowania  (umiejetnos¢ podejmowania
wspotpracy z innymi; umiejetnos¢ stwarzania okazji i
pretekstow do wspodtpracy; zdolnos¢ do pobudzania
wyobrazni, w tym wyobrazni spotecznej; umiejetnosc
motywowania innych do dziatania i do wspétdziatania i tak
dalej);

* umiejetnos¢ pracy z grupy (w tym umiejetnosé: obserwowania i
rozumienia proceséw zachodzgcych w grupie; uruchamiania

pozadanych  procesdw grupowych; rozwigzywania i
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kanalizowania konfliktow  oraz  sytuacji  spornych
pojawiajagcych w  grupie; zdolnos¢ do uchwycenia
podstawowych struktur organizujgcych funkcjonowanie
grupy i umiejetnos¢ do modyfikowania tych struktur;
zdolnosci facylitacyjne; umiejetno$é przekazywania wiedzy,
dzielenia sie doswiadczeniami, nauczania postugiwania sie

réznorodnymi narzedziami | tak dalej).

C. Trzecim zbiorem sg wiedza i umiejetnosci techniczno-praktyczne. Do

tego zbioru naleza:

ogdlna, ale wszechstronna, wiedza o otaczajgcej rzeczywistosci

(orientowanie sie  w historii i przesztosci; wiedza
ekonomiczna i spoteczno-polityczna; wiedza na temat kultury

i sztuki i tak dalej);

ogdlna, ale wszechstronna, wiedza na temat Srodowiska, w

ktorym sie dziata (orientowanie sie w historii i przesztosci
srodowiska; $wiadomos$é przecinajgcych je zrdznicowan,
obowigzujgcych w nim systemdéw wartosci i podstawowych
moduséw dziatania; wiedza na temat podstawowych

zasobow, jakimi to sSrodowisko dysponuje i tak dalej);

specjalistyczna wiedza na temat animacji kulturowej (wiedza na

temat specyfiki tej praktyki, jej historii i wielosci form, w
jakich moze sie ona realizowaé; mozliwosci i ograniczen dla

tego rodzaju dziatalnosci w naszym kraju);

wiedza o charakterze organizacyjnym (wiedza na temat

instytucjonalnych i prawnych uwarunkowan kultury w Polsce;
wiedza na temat potencjalnych zrddet finasowania dziatan

animacyjnych i pozyskiwania z nich srodkéw i tak dalej);

umiejetnosci  praktyczne zwigzane z realizacjg dziatah

animacyjnych (umiejetnosci postugiwania sie réznorodnymi
mediami tworzenia — poczynajac od tradycyjnych mediow
tworzenia sztuki, az po wspdiczesne, zdigitalizowane i

sieciowe narzedzia tego rodzaju; umiejetnosci organizacji
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pracy grupy i gromadzenia s$rodkéw niezbednych do
uruchomienia jej dziatan; umiejetnos¢ uktadania wspotpracy
z instytucjami kultury oraz oswiatowymi, a takze z wtadzami
samorzgdowymi; umiejetnosé dokumentowania i
popularyzowania wtasnych dziatan; umiejetnos¢
postugiwania sie narzedziami pozwalajagcymi przeprowadzi¢
diagnoze srodowiska, w ktérym sie dziata; umiejetnosé¢
dokonywania ewaluacji i autoewaluacji; umiejetnosc
wyszukiwania i filtrowania informacji potrzebnych w pracy

animacyjnej i edukacyjnej).
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