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Kompetencje animatora kultury w perspektywie ksztatcenia na specjalizacji

Animacja Kultury w Instytucie Kultury Polskiej na Uniwersytecie Warszawskim

Zadanie stworzenia katalogu kompetencji animatora kultury z jednej strony
zacheca do zadawania pytan o samg animacje kultury, a z drugiej — zawiesza
takie pytania, poniewaz samo stanowi jedng z odpowiedzi. Sformutowanie tego
typu zadania moze by¢ bowiem powigzane z rozumieniem animacji kultury jako
zamknietego i jednorodnego zbioru praktyk, ktédre mozna zliczyé, opisac i
skatalogowac. Jak pokazuje niestandaryzowana obserwacja, a potwierdzajg
badania przeprowadzone przez zesp6ét Marka Krajewskiego, mamy raczej do
czynienia z réznymi sposobami rozumienia i uzywania samego terminu oraz z
wieloscig praktyk. Tym, co charakteryzuje osoby pracujgce na tym obszarze i
utozsamiajace sie z nim, sg liczne i zréznicowane umiejetnosci, ktére wystepuja
w réznych konfiguracjach. Niektérzy animatorzy wyraznie sie specjalizujg
(czasami tworzg nowa, wtasng specjalizacje), inni sg wielozadaniowi, a jeszcze
inni majg w swojej pracy nastepujgce po sobie okresy specjalizacji i

wielozadaniowosci.

Zawsze warto zadawac wiec pytanie: w jakim celu i w jaki sposdb tworzy¢
katalog kompetencji? Inne bytyby odpowiedzi relacjonujgce wspomniang
sytuacje zastang, a inne — projektujgce standardy i wytyczne dla polityk
kulturalnych czy programoéw ksztatcenia. W tym drugim przypadku trudno
poming¢ ryzyko zwigzane z wpisanymi w nie mechanizmami regulacyjnymi,
ograniczajgcymi dostep do zawodu. Mimo iz reprezentuje raczej waska niz
szeroka definicje animacji kultury oraz krytycznie oceniam inflacje tego terminu,
to jestem daleka od ustanawiania tego waskiego rozumienia podstawa
ogodlnopolskich definicji o mocy obowigzujgcej. Opowiadam sie raczej za

ksztattowaniem obszaru animacji kultury poprzez praktyke - realizacje
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projektéw i programowanie edukacji w obszarze animacji kultury. Odpowiedzig
na pytanie o kompetencje animatora kultury moze wiec by¢ program
specjalizacji animacja kultury w Instytucie Kultury Polskiej na Uniwersytecie

Warszawskim (IKP UW).

Rozpoczynajgc charakterystyke tej specjalizacji, trzeba podkresli¢, ze wyrasta
ona z wieloletnich badan i dydaktyki Instytutu, a wczesniej Katedry Kultury na
Wydziale Polonistyki UW. Antropologia kultury jako obszar wiedzy, a takze
zrodto wrazliwosci i wyobrazni stanowi podstawe dla praktykowanej w IKP UW
animacji kultury, co znajduje swoéj wyraz w kazdym z trzech zbioréw
kompetencji animatora zaproponowanych przez Marka Krajewskiego. To
antropologiczne zakorzenienie ustanawia jednak takze porzadek miedzy tymi
zbiorami, sytuujac ,postawy wobec rzeczywistos$ci i innych”, a zaraz potem
,kompetencje spoteczne” wyzej niz konkretng ,wiedze i umiejetnosci

techniczno-praktyczne”. Nie oznacza to lekcewazenia roli tych ostatnich, czy tez

ich pomijania w ksztatceniu i pracy animatoréw, ale ich zaleznos¢,
funkcjonalno$¢ wobec podzielanej wizji kultury i postaw z tej wizji
wyrastajgcych.

Postawy ksztatconego w IKP UW animatora sg wiec uwarunkowane przez
wywiedzione z antropologii rozumienie kultury i osobowosci oraz porzucenie

etnocentryzmu i refleksje nad relacjami w terenie.

Antropologiczna koncepcja kultury w kontekscie animacji pozwala na szersze
spojrzenie na tak zwane dziatania kulturalne i ich uczestnika, nieograniczajace
sie do jego zainteresowan i umiejetnosci artystycznych, ale obejmujgce
ztozonos¢ wzordw i postaw, stosunkéw spotecznych, tradycji i Srodowiska
lokalnego. Konsekwencjg tego typu perspektywy jest dgzenie animatora do
poznania historycznej i spotecznej specyfiki miejsca, w ktérym podejmuje
dziatania, oraz charakteru i oczekiwan spotecznosci, z ktdrg chce

wspotpracowac.

Postulat przekroczenia etnocentryzmu, ktory w antropologii oznacza

kwestionowanie przez badacza oczywistosci rodzimej kultury, a wiec gotowos¢
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spojrzenia na nig jako na kulture obcg (a na kulture obcg jako wtasng), w pracy
animatora zaktada programowe zainteresowanie réznorodnoscig oraz uznanie
wzglednosci wtasnych przekonan i przyzwyczajen. Taka postawa wydaje sie
szczegdlnie istotna wspodfcze$nie, w czasie ujawniania sie nowych form
wielokulturowosci, wyznaczanej nie tylko przez rdéznice etniczne czy religijne,
ale takze przez te wynikajgce z wieku, stanu posiadania, sprawnosci fizycznej,

dostepu do technologii i inne.

Dla ksztattowania postaw animatora w IKP UW wazng inspiracje stanowi nurt
zaangazowanych badan jakosciowych, ktdre w centrum refleksji sytuuja relacje
miedzy badaczem i badanym oraz podziat wtadzy i odpowiedzialnosci w jej
obrebie. W programie specjalizacji znajduje to odzwierciedlenie we wspieraniu
postaw podmiotowego i partnerskiego traktowania uczestnikéw projektow
animacyjnych oraz w dazeniu do wypracowania nawyku ciggtej refleksji
animatora nad swojg rolg w projekcie i podejmowanymi przez siebie

dziataniami.

Antropologicznie uzasadnione postawy otwartosci, kooperacji, refleksyjnosci sg
w rézny sposéb ksztattowane podczas ksztatcenia w IKP UW, poczynajac od
koncepcji catego programu specjalizacji przez tematyke i przebieg
poszczegdblnych warsztatow i stazy, na konkretnych warsztatach dedykowanych

tym postawom konczac.

Kluczowe dla programu specjalizacji potaczenie refleksji antropologicznej z
praktyka animacyjng oznacza, ze wybierajgcy jg student zaréwno uczeszcza na
konwersatoria z historii kultury, antropologii kultury wspdtczesnej, antropologii
kultury wizualnej, antropologii stowa, antropologii teatru i widowisk, jak i bierze

udziat w warsztatach i stazach animacyjnych.

Na poziomie konkretnych zaje¢ nasze przekonanie o podporzgdkowaniu
narzedzi i technik postawom i wizji kultury wyraza sie w dazeniu do tego, aby
warsztaty nie ograniczaty sie jedynie do przekazywania umiejetnosci
praktycznych, ale takze obejmowaty refleksje nad ich wymiarem kulturowym,

potencjatem integracyjnym, spotecznymi konsekwencjami ich rdznego

3



zastosowania. Utrwaleniu postawy refleksyjnej stuzg takze zadania badawcze i
analityczne wpisane w system zaliczania stazy, ktére studenci realizujg w
ramach projektéw animacyjnych czy dziatalnos$ci réznego rodzaju publicznych i

niepublicznych instytucji sztuki i osSrodkéw kultury.

Ksztattowaniu wspomnianych postaw dedykowane sg réwniez konkretne
zajecia, poswiecone szerszej perspektywie spotecznej animacji kultury i
autorefleksji animatora, takie jak miedzy innymi warsztat ,Stosowane sztuki
spoteczne” (Zofia Dworakowska), dotyczacy historycznych i wspdfczesnych
projektéw sztuki zaangazowanej, ,Spoteczna rewitalizacja obszarow miejskich”
(Wojciech Ktosowski), rozwazajgcy znaczenie wspdlnoty i tozsamosci lokalnej
we wspotczesnych  miastach, a takie role animacji w procesach
rewitalizacyjnych, czy warsztat , Animator kultury — artysta spoteczny” (Marta

Henzler, CAL), poddajacy refleksji tozsamos$é zawodowa animatora.

W pracy nad postawami istotng role odgrywajg rowniez staze, ktérych
lokalizacje zostaty tak wybrane, aby studenci juz podczas studidw mieli
bezposredni kontakt z rdéinymi rodzajami spofecznosci. Sg wiec one
wspotorganizowane miedzy innymi z: Osrodkiem , Pogranicze — sztuk, kultur,
narodéw”, pracujgcym z mniejszosciami etnicznymi i religijnymi na
Suwalszczyznie, Grupg Pedagogiki i Animacji Spotecznej Praga Potnoc dziatajgca
z dzie¢mi na praskich i wolskich podwdrkach Warszawy, zespotem senioréw
,Cata Praga $piewa z nami”, Teatrem 21 zrzeszajgcym osoby z zespotem Downa
i autyzmem, Stowarzyszeniem Praktykéw Kultury pracujgcym miedzy innymi z

uchodZzcami czy mieszkaricami domdw poprawczych.

Drugim, najwazniejszym po postawach, ale i uwarunkowanym przez nie,
zbiorem umiejetnosci animatora ksztattowanym na specjalizacji animacja
kultury w IKP UW sg kompetencje spoteczne. Majg one rowniez swoje podtoze
antropologiczne, wynikajg z podstawowego zainteresowania ludzmi, ktore,
podobnie jak na przyktad tatwosc inicjowania kontaktu z nowo spotkanymi

osobami, powinno by¢ podzielane zaréwno przez badaczy, jak i animatordéw.



Podczas ksztatcenia najwiecej uwagi poswiecamy jednak tym kompetencjom,
ktérych nowe roczniki studentdw potrzebujg najbardziej, a wiec umiejetnosci
wspotdziatania i pracy w grupie. Potrzeby te wydaja sie tak palgce, ze szukamy
coraz to nowych sposobdéw reagowania na nie. Chetnie wtgczamy do programu
te tradycje i metody pracy, ktérych podstawe stanowi wspétdziatanie, jak na
przyktad warsztaty Stowarzyszenia Teatralnego ,Chorea” czy Teatru Wegaijty,
gdzie wykonanie trudnych ¢wiczen fizycznych i wokalnych wymaga zaufania
grupie i wzajemnosci w postaci wsparcia pozostatych uczestnikédw. Innym
sposobem uczenia umiejetnosci wspodtpracy jest wprowadzenie nowego
formatu zaje¢, ktéry opiera sie na pracy koncepcyjnej w matych zespotach i
wspolnej realizacji wymyslonych w ten sposdb projektéw. Jest on stosowany na
przyktad podczas warsztatéw wykorzystania obrazéw cyfrowych w przestrzeni
publicznej ,It's your image, take care of it” (Pamela Wells) czy , Planowania
projektu” (llona ltowiecka-Tanskiej). Kolejng okazjg do zdobycia doswiadczenia
pracy w grupie sg przygotowania dorocznego dnia specjalizacji — Remanentu,
ktory przybiera forme otwartych warsztatéw, wystaw i interwencji. Remanent
staje sie dla studentéw prawdziwym laboratorium wspoétdziatania, poniewaz
jego przebieg zalezy wytgcznie od ich zaangazowania w prace koncepcyjna,

organizacyjng i promocyjna.

Rozwijaniu umiejetnosci pracy w grupie dedykowane sg wreszcie konkretne
zajecia, jak na przyktad , Twoércza wspétpraca” (Nick Clements), wywiedzione z
brytyjskiej tradycji pracy ze spotecznosciami — community arts, czy ,,Wspotpraca
w zespole” (Konrad Sobczyk, Mediatorzy.pl), ktérego celem jest takie
przygotowanie studentow do pracy w grupie, aby potrafili wspdlnie opracowac
jej misje i wizje oraz umieli tworzy¢ sytuacje zachecajgce do dzielenia sie wiedzg

i doswiadczeniami.

W trzecim zbiorze kompetencji animatora kultury Marek Krajewski umieszcza
wiedze i umiejetnosci techniczno-praktyczne. Na specjalizacji animacja kultury
w IKP UW, poza wiedzg z antropologii i historii kultury, studenci poznajg takze
polskie i zagraniczne praktyki oraz koncepcje pokrewne animacji kultury. Wsrod

nich sg przede wszystkim przyktady zaangazowania spotecznego polskiej
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inteligencji przetomu XIX i XX wieku oraz projekty spotecznosci alternatywnych
tworzonych w latach 60. i 70. XX wieku, stanowigce dwa podstawowe Zrddta
idei animacji kultury w IKP UW, ale takie wspomniane juz zaangazowane
badania jakosciowe, takie jak etnografia performatywna, socjologia oparta na

wspotpracy, czy badania postugujace sie sztuka.

Program specjalizacji nie ogranicza sie wiec do przyktadéw historycznych, duzy
nacisk ktadziemy takze na wspdlne ze studentami rozpoznawanie wspétczesnej
mapy inicjatyw artystycznych, edukacyjnych i spotecznych. Poza wymienionymi
juz wczesniej zajeciami dotyczacymi sztuki zaangazowane] i rewitalizacji,
zdobywaniu tego rodzaju wiedzy stuzg kolejne warsztaty poswiecone
konkretnym tradycjom dziatan ze spotecznosciami i publicznoscig, takie jak
,Pedagogika teatru” (Justyna Sobczyk, Instytut Teatralny) czy ,Rozwéj widowni”
(Agnieszka Wlazet i Agata Etmanowicz, Fundacja Impact). Zalezy nam takze, aby
absolwenci specjalizacji orientowali sie w porzadku instytucjonalnym kultury w
Polsce, posiadali wiedze o formie i celach polityki kulturalnej na réznych
szczeblach wiladzy, byli Swiadomi strony finansowej i organizacyjnej projektéw
animacyjnych. Stuzg temu takie zajecia, jak ,Instytucje kultury — warsztat

krytyczny” (Joanna Kubicka) czy , Lokalne mapy kultury” (Zofia Dworakowska).

W ogromnej czesci jednak wiedza o wspodtczesnych projektach animacji kultury i
ich realiach finansowo-organizacyjnych zdobywana jest przez studentow in situ
— podczas trwania projektu, w ramach codziennej pracy instytucji kultury, w
bezposrednim kontakcie ze spotecznoscia. Wazing forme ksztatcenia na
specjalizacji stanowig bowiem réznego rodzaju wizyty studyjne, organizowane
w ramach wspolnych, kilkudniowych objazdéw (do tej pory odbyty sie one na
Podlasiu, Warmii, w Lublinie, Szczecinie, todzi, ale takze w Wielkiej Brytanii i w
Litwie) lub przyjmujagce forme dtuiszych, indywidualnych stazy w
rekomendowanych osrodkach. Dzieki wspodtpracy miedzynarodowej oraz
programowi Erasmus studenci specjalizacji majg tez szanse zdoby¢ wiedze o
zagranicznych  inicjatywach  bliskich  animacji  kultury w  ramach

dwumiesiecznych stazy w brytyjskich osrodkach community arts, w Odin



Teatret w Danii, we francuskim stowarzyszeniu pedagogow ulicy czy w ramach

inicjatyw portugalskich animatoréw spotecznych.

Przywotane wyzej zajecia nie ograniczajg sie do przekazywania wiedzy, ale
zaktadajg jednoczesne zdobywanie umiejetnosci postugiwania sie konkretnymi
narzedziami. Taki jest réwniez cel warsztatow poswieconych réznym mediom,
miedzy innymi fotografii spotecznej (Agnieszka Rayss, Sputnik Photos),
filmowemu dokumentowi komdrkowemu (Cezary Ciszewski, Miasto w komie),
dramie stosowanej (Stowarzyszenie Praktykéw Dramy ,Stop-Klatka”),
performansowi ulicznemu (Janusz Batdyga), teatrowi fizycznemu (Teatr
Chorea), sztuce opowiadania (Stowarzyszenie ,,Studnia 0.”), muzyce konkretnej
(Patryk Zakrocki), Spiewowi gtosem naturalnym (Agata Harz). Warsztaty co roku
sie zmieniajg, ale kryterium ich doboru jest zawsze takie samo i stanowi
rowniez wazny wyznacznik kompetencji techniczno-praktycznych animatora
kultury — jest nim przydatnosé poznawanego i stosowanego narzedzia w pracy z
innymi ludzmi, bez wzgledu na ich doswiadczenie czy predyspozycje, ale takze
niezaleznie od dostepnych 3$rodkéw finansowych i zaplecza sprzetowo-

przestrzennego.

Ta zaplanowana i regularna zmiennos$¢ warsztatdéw w programie specjalizacji
oraz ich zréznicowanie odzwierciedlajg intermedialny charakter samej animacji
kultury, ale jest takie wyrazem naszego przekonania o funkcjonalnej roli
narzedzi i technik wobec wizji kultury i postaw, o ktérym byta mowa wyzej.
Celem ksztatcenia animatordéw kultury w IKP UW nie jest wiec ani wyposazenie
kazdego absolwenta w ten sam zestaw umiejetnosci techniczno-praktycznych,
ani zdobycie przez niego biegtosci w postugiwaniu sie jednym medium. Ten
programowy brak waskiej specjalizacji wynika z przeswiadczenia, ze kontakt z
roznymi technikami, szansa na wyprébowanie ich mozliwosci i ograniczen, a
takze doswiadczenie oporu, jaki mogg stawiaé, najlepiej uruchamia proces
tworczy, wymaga znajdowania wilasnych rozwigzan oraz powieksza
samoswiadomos¢ i o0gdlng sprawnos¢ techniczng. Rdéine warsztaty
wprowadzajgce w poszczegdlne metody stuzg wiec przede wszystkim

ksztattowaniu szerszych kompetencji twérczych, zakfadajgcych umiejetnosci
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wymyslania wtasnych idei, projektéow i sposobdw ich realizacji, gdzie takie czy
inne medium jest traktowane instrumentalnie. Tym umiejetnosciom
dedykowane sg tez osobne zajecia, takie jak wspomniana juz ,Tworcza
wspotpraca”, ale przede wszystkim warsztaty prowadzone przez Maje
Parczewska i Janusza Byszewskiego z Laboratorium Edukacji Twdérczej CSW

Zamek Ujazdowski.

Kompetencje twdrcze sg réwniez ksztattowane poprzez realizacje edukacji typu
project-based, co oznacza, ze studenci nie tylko majg szanse nauczy¢ sie
pewnych technik i wyprébowac je w bezpiecznych murach sali uniwersyteckiej,
ale takze wykorzystujg te techniki w realizacji wtasnego projektu, ktéry zaktada
wyjscie z sali i konfrontacje z innymi ludZzmi. Dotyczy to wiekszosci warsztatow,
takze tych nieposwieconych konkretnemu medium, jak ,Stosowane sztuki
spoteczne”, czy ,Lokalne mapy kultury”. Wielokrotnie tez w ramach stazy
studenci wspottworzg projekty realizowane przez specjalizacje poza
uniwersytetem, jak na przyktad festiwal ,Teatr w przestrzeni publicznej”,
projekt ,,Muzeum Spoteczne”, objazdy studyjne dla brytyjskich, polskich i
litewskich animatoréw kultury czy rezydencja community arts na warszawskim

Mtynowie.

Zaprojektowany w ten sposdb program specjalizacji staje sie dla studentow
okazjg do sprawdzenia sie w nowych, czasami nie komfortowych warunkach, a
wiec takich, ktore wielokrotnie spotkajg w swojej przysztej pracy. Starania, aby
uczyni¢ sytuacje warsztatowg jak najbardziej podobng do sytuacji realnego
dziatania w kulturze, stanowig bardzo wazny aspekt ksztattowania kompetencji
przysztego animatora kultury na specjalizacji. Dzieki temu mozemy traktowac
absolwenta jako twodrce i praktyka, poniewaz, konczac studia, posiada on juz
doswiadczenia wtasnej pracy. Chcemy tez wspiera¢ pierwsze inicjatywy
absolwentéw po studiach i dlatego wspotpracujemy ze Stowarzyszeniem

Katedra Kultury, ktére zapewnia pomoc organizacyjng i merytoryczng.

Dla dopetnienia koncepcji ksztatcenia na specjalizacji animacja kultury w IKP
UW bardzo wazine jest nasze przekonanie o tym, ze zbiér kompetenc;i

animatora nie jest zamkniety, a jego ksztatcenie nie koriczy sie na studiach, lecz
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stanowi rodzaj uczenia sie przez cate zycie. Dwuletni program jest wiec
tworzony tak, aby umozliwi¢ poznanie i wyprébowanie réznych typow dziatan,
nakresli¢ mozliwie szerokie pole inspiracji, ale jednym z wazniejszych celdw
ksztatcenia jest usamodzielnienie studenta, ktéry sam ma wybrac wtasng droge
dalszej praktyki, przybierajgcg zaréwno formy weziszej specjalizacji, jak i

wielozadaniowosci.



