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Kompetencje animatora kultury w perspektywie pedagogicznej

Dokonujgc préby wpisania sie w kontekst badan przeprowadzonych w ramach
projektu Animacja/edukacja. Mozliwosci i ograniczenia animacji i edukacji
kulturowej w Polsce, zrealizowanego przez Matopolski Instytut Kultury, warto
punktem wyjscia wszelkich rozwazan o kompetencjach animatora uczyni¢ choé
krotka charakterystyke dyscypliny, w ramach ktorej zachodzi proces jego
ksztatcenia. Pedagogika, bo w jej perspektywie przygladniemy sie
kompetencjom animatora, pozostaje na pograniczu humanistyki i nauk
spotecznych. Zajmujac sie cztowiekiem w procesach ksztatcenia i wychowania,
czyli szeroko rozumianej edukacji, dostarcza wiedzy normatywnej, proponujac
miedzy innymi cele, zasady oraz metody wymienionych proceséw. Animacja w
takiej perspektywie moze by¢ rozumiana jako cel dziatan wychowawczych,
metoda czy technika wykorzystywana w pracy pedagogicznej (w wezszym
znaczeniu — wychowaweczej), ale réwniez moze funkcjonowac jako jedna z zasad

pedagogiki.

Na studia pedagogiczne | stopnia ze specjalnoscia animacja spoteczno-
kulturowa realizowane w systemie boloniskim nie obowigzuje egzamin, bowiem
proces rekrutacji, jak na wiekszosci uczelni, dokonuje sie na podstawie rankingu
Swiadectw dojrzatosci. Z kandydatami na studia Il stopnia przeprowadza sie
jednak rozmowe kwalifikacyjng, w trakcie ktérej mozna poznaé osoby pragnace
studiowac na tej specjalnosci. Egzamin obejmuje zagadnienia dotyczace przede
wszystkim wiedzy dostarczanej w ramach studidw licencjackich, ale zadawane
sg réwniez pytania o motywacje towarzyszgce wyborom tej witasnie
specjalnosci. Wiedza, ktérej wymaga sie od kandydatéw na studia
uzupetniajgce magisterskie, dotyczy teoretycznych probleméw animacji

spoteczno-kulturowej oraz edukacji kulturalnej i pedagogiki kultury, ale takze



upowszechniania réznorodnych dziedzin sztuki. Wsrdd szczegoétowych
zagadnien znajdujg sie miedzy innymi pytania odnoszace sie do pojecia i funkcji
animacji spoteczno-kulturowej, a takze proceséw, ktére uruchamia, genezy
dziatalnosci animacyjnej w Polsce i na $wiecie, kompetencji animatora,
zwigzkéow miedzy kulturg i spoteczenstwem, uczestnictwa w kulturze,
kontekstéw animacji spoteczno-kulturowej takich jak: srodowisko lokalne czy
spoteczenstwo obywatelskie, ale rowniez metod i narzedzi diagnozowania
warunkdéw animacji spoteczno-kulturowej, konstruowania projektéw spoteczno-
kulturalnych, w koncu podstaw prawnych i ekonomicznych dziatalnosci
kulturalnej, w tym organizacji imprez masowych. Zaktada sie bowiem, ze
animator z tytutem zawodowym licencjata powinien po trzyletnich studiach
opanowaé¢ wiedze 1z zakresu wymienionego powyzej, a na studiach
magisterskich poszerzy¢ jg i naby¢ kompetencje sprzyjajace samodzielnej pracy
w kulturze z uwzglednieniem tworzenia nowych miejsc/przestrzeni kulturowych
(instytucji) wraz z umiejetnoscig zarzadzania projektami, przynajmniej w
podstawowym wymiarze, obejmujgcym przede wszystkim budowanie zespotu,

komunikacje oraz kaskadowanie zadan.

Z obserwacji, ale przede wszystkim z rozméw ze studentami wynika, ze do
petnienia funkcji animatora kultury, po ukoniczeniu studiéw na specjalnosci
animacja spoteczno-kulturowa prowadzonej na kierunku pedagogika,
przygotowuja sie w przewazajgcej wiekszosci mtodzi ludzie, ktérzy wewnetrznie
,Czujg sie” artystami réznorodnych dziedzin sztuki (plastyki, muzyki, teatru,
tanca, filmu) i pragng rozwija¢ swoje talenty. Osoby te w toku studiow
wybierajg jedng z mozliwych s$ciezek ksztatcenia. Moze by¢ to modut
artystyczny funkcjonujgcy pod nazwg amatorskiego ruchu artystycznego, w
ramach ktérego mogg sie nauczyé¢ miedzy innymi metodyki prowadzenia
zespotdéw teatralnych, muzycznych czy tanecznych. Tym samym mozna moéwic o
edukacji artystycznej, czy tez szerzej — o pedagogice kultury, w ramach ktérej
mamy do czynienia z procesem ksztatcenia i wychowania przez i do wartosci
kultury. Znaczacg grupe, chod nie tak liczng jak wyzej opisana, stanowig mtodzi
ludzie, ktérych interesujg szeroko rozumiana kultura i praca z cztowiekiem w

Swiecie kultury oraz formy organizacyjne takiej dziatalnosci. Do pierwszej z
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wymienionych grup nalezg najczesciej absolwenci licealnych szkét artystycznych
lub réwnolegle koriczacy edukacje w szkotach muzycznych drugiego stopnia, ale
takze podejmujacy lub planujacy podjgé niebawem wyzisze studia artystyczne
(najczesciej muzyczne i teatralne, rzadziej plastyczne). Pozostali natomiast
preferujg jako drugi kierunek studidw socjologie, psychologie lub zarzadzanie,
ewentualnie kulturoznawstwo. W tym wypadku ich wybdér pada na modut
regionalny nazwany regionalizmem i turystyka kulturowa, w ramach ktérego
przygotowujg sie przede wszystkim do dziatan w $rodowisku lokalnym
promujgcym miejsce (przestrzen) wraz z charakterystycznymi dla niego
tradycjami i obrzedowoscig, tak zwanym regionalnym dziedzictwem
kulturowym oraz lokalnym produktem kulturowo-turystycznym. W trakcie
studiow poznajg metodyke zaje¢ turystyczno-krajobrazowych, a praktyki
realizujg w instytucjach zwigzanych z turystykg krajowg oraz ochrong

dziedzictwa kulturowego.

Wsréd cztonkdéw wymienionych wyzej grup mozna wytonié jednostki, ktore
bedac na styku obu, przejawiajg zainteresowanie rozwijajgcymi sie od niedawna
na rynku polskim przemystami kreatywnymi (przemysty kultury i czasu
wolnego), a takie nowoczesnymi technologiami i z takaz dziatalnoscig o
charakterze komercyjnym wigzg swe przyszte losy. Pragng w swojej karierze
zawodowej taczyé dwie role: animatora i menedzera kultury. Sledzac losy
absolwentdw interesujgcego nas tu kierunku pod katem ich sciezki zawodowej,
mozna stwierdzié, ze zaréwno zarzadzajg projektami w obszarze kultury i
edukacji, jak i wykorzystujag nowoczesne technologie w promocji wartosci
kultury. Sg to osoby, ktére z jednej strony sg zainteresowane pracg w firmach
komercyjnych, a w nastepstwie zatozeniem wiasnej dziatalnosci gospodarczej
(modnych aktualnie start-upow), ale z drugiej pragng odcig¢ sie od taniej
komercji i promowaé autentyczne wartosci w Srodowisku biznesowym
nastawionym w duzej mierze na zysk. Czestokroé, jak pokazujg doswiadczenia z
realizowanych i zakoniczonych juz projektéw, jest to trudna praca, aczkolwiek
mozliwa do wykonania przy szczegdlnej wytrwatosci animatora, a zarazem
menedzera kultury. Stagd zaczynajg sie pojawiac przestrzenie kulturowe jako

zrealizowane marzenia absolwentéw animacji, w ktdorych nie tylko mozna
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urzeczywistni¢ wartosci witalne, hedonistyczne, ewentualnie estetyczne oraz
artystyczne, ale réowniez zrealizowaé wyzsze wartosci odnoszace sie do sfery
poznawczej oraz duchowej. Wnioski z rozméw z absolwentami animacji kultury
uprawianej na kierunku pedagogika wskazujg na swoisty etos pracy animatora,
ktory w Swiadomosci rozmdéwcow tgczony jest z misjg i powotaniem, a nie tylko
zarabianiem pieniedzy, co tez jest istotne, cho¢ nie stanowi gtdwnego motywu
dziatan animatoréw. Rozmoéwcy podkreslajg istotno$é podstaw ksztatcenia
przysztych animatoréw, zwracajac uwage, ze nie wystarczajg same twarde
kompetencje (na przyktad dotyczgce organizowania i zarzgdzania zasobami czy,
szeroko ujmujgc —projektem), choc ich brak skutkuje ostatecznie tym samym co
niewystarczajgca wiedza humanistyczna. Ta ostatnia sprawdza sie ostatnio nie
tylko w obszarach jej bliskich, ale rowniez zaczyna mieé znaczenie dla szeroko
rozumianej gospodarki (zastosowanie animacji spoteczno-kulturowej w
przemystach kreatywnych czy tez antropologia kulturowa wykorzystywana w

biznesie).

Nietrudno zauwazyé zatem rysujacy sie humanistyczno-spoteczny charakter
przysztych absolwentédw animacji na kierunku Pedagogika oraz szeroki,
aczkolwiek raczej niepogtebiony, zakres ich wiedzy. Otrzymujg oni bowiem,
oprdocz dogtebnej wiedzy z zakresu pedagogiki, jedynie podstawy psychologii i
socjologii, a takze dotyczgce dziedzin sztuki (plastyki, muzyki, teatru, literatury,

filmu).

W ramach wspomnianego modufu amatorskiego ruchu artystycznego studenci
mogg naby¢ umiejetnosci tworzenia oferty warsztatowe] (budowa scenariuszy
zajec) oraz prowadzenia zaje¢ upowszechniajgcych muzyke, taniec, teatr czy tez
film, a zarazem umuzykalniajgcych, tanecznych, teatralnych czy filmowych, w
zaleznosci od preferowanej dziedziny sztuki. S to miedzy innymi elementy
metodyki aktywnego stuchania muzyki wedtug Batii Strauss, teorii uczenia sie
muzyki Edwina E. Gordona, pracy z instrumentarium Carla Orffa, tancow
dzieciecych, ruchu rozwijajgcego Weroniki Sherborne, tanca i ruchu
naturalnego, organizacji festiwali filmowych, komponowania programu

dyskusyjnych klubéw filmowych, animacji dziatan teatralnych, fotowarsztatu.
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Tym samym otrzymujg rudymentarne przygotowanie do prowadzenia zaje¢ z
wybranej dziedziny kultury w zespotach, kotach zainteresowan, klubach
dziatajgcych nie tylko w instytucjach kulturalnych, ale rdéwniez szkotach,
przedszkolach, domach opieki spotecznej czy tez zwigzkach wyznaniowych.
Czesto zajecia te ukierunkowuja, a zarazem precyzujg dalszg Sciezke ksztatcenia
przysztego animatora, ktdéry podejmuje studia podyplomowe z zakresu
muzykoterapii, arteterapii lub ogdlnodostepne na rynku kursy kwalifikacyjne z
wymienionych wyzej metodyk. Jednakze najczesciej sg to studia z zakresu

zarzadzania w kulturze.

Kanon pedagogiczny, obecny w toku ksztatcenia animatoréw, stanowig
subdyscypliny pedagogiczne, miedzy innymi: pedagogika spoteczna, pedagogika
kultury, pedagogika muzealna, pedagogika specjalna, teoria wychowania,
dydaktyka z projektowaniem pracy pedagoga, jak rowniez subdyscypliny tak
zwanych nauk pomocniczych, miedzy innymi: filozofia, historia mysli i praktyk
pedagogicznych, etyka, socjologia (ogdlna, kultury, wychowania i ksztatcenia,
matych grup), psychologia (ogdlna, rozwojowa, spoteczna, wychowania i
ksztatcenia), metodologia nauk. Wystepujg one najczesciej w formie wyktaddw

oraz ¢wiczen, a niektdre z nich rdwniez s realizowane jako konwersatoria.

Nawigzujgc bezposrednio do badan przeprowadzonych w ramach
wymienionego na wstepie projektu, mozna stwierdzié, ze sylwetka absolwenta
studiow pedagogicznych o specjalnosci animacja spotfeczno-kulturowa jest
bliska wyodrebnionej w raporcie z badan kategorii Mitosnik Kultury.
Ujawniajgce sie w obu opisanych grupach jednostki, znajdujgce sie na styku
dwdch dziedzin (kultury/sztuki i zarzadzania), mozna zaliczy¢ do kategorii
Metropolitarni Profesjonalisci. Zastanawiajgc sie nad wystepowaniem trzeciego
wyodrebnionego w trakcie pogtebionych wywiadéow typu idealnego,
Zakorzenieni, mozna wskazaé niewymieniong jak dotad i wydaje sie, ze najmniej
liczng grupe, a mianowicie jednostek zamierzajgcych po ukonczeniu edukacji
wréci¢ do miejsc, z ktorych przybyty na studia wyzsze (czestokroé¢ malenkich
wiosek), by animowac to, co lokalne, poszukiwac tego i odkrywac to, co wydaje

sie zepchniete na margines, szczegdlnie nalezgce do débr kultury duchowej
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danego regionu. Najczesciej ,objawiajg sie” oni dopiero na egzaminach
licencjackich — zaréwno poprzez wybierang tematyke prac dyplomowych, ale —
jak okazuje sie podczas obron — zamitowanie do okreslonych przedmiotéw w
trakcie ksztatcenia na przyktad socjologii matych grup, pedagogiki spotecznej,
oraz Sciezek specjalizacyjnych (wspdlnot samorzagdowych i regionalnej). Z jednej
strony ujawniajg sie tutaj predyspozycje studentéw przygotowujgcych sie do
pracy animatora w srodowisku matej spotecznosci lokalnej, ale z drugiej mozna
zauwazy¢ korelacje pragnien przysztych animatoréw z tresciami chociazby
wiasnie wspomnianej Sciezki regionalnej, w ramach ktérej mogga rozwijac swoje
zainteresowania, jak w przypadku Mito$nikéw Kultury , dowartosciowujgcych

sie” na dedykowanej im sciezce artystycznej.

Jesli jednak dokonaé ogladu scharakteryzowanych typéw idealnych pod katem
planéw studiéw na kierunku pedagogika, specjalnos¢ animacja spoteczno-
kulturowa, to profil ksztatcenia wydaje sie najblizszy grupie Mitosnikow Kultury
(kompetencje artystyczne) oraz Zakorzenionych (kompetencje spoteczne).
Tresci dostarczane w trakcie edukacji na studiach wyzszych w tym zakresie,
szczegblnie odnoszace sie do przedmiotéw specjalizacyjnych (modut amatorski
ruch artystyczny oraz modut regionalizm i turystyka kulturowa), dostarczajg
wiedzy i umiejetnosci korespondujacej z wynikami badan. Dla Mitosnikéw
Kultury przede wszystkim jest to wiedza psychologiczno-spoteczno-artystyczna,
a dla Zakorzenionych — historyczno-etnograficzno-spoteczna. Podkresli¢ jeszcze
raz nalezy, ze przewaza grupa Mitosnikéw Kultury, o czym Swiadczy tez liczba

0sOb wybierajgcych dang Sciezke specjalizacyjng

W zamierzeniu organizatoréw prezentowanych tu studidw, co mozina
przeczyta¢ na stronie internetowej Instytutu Pedagogiki Uniwersytetu
Jagiellonskiego, majg one na celu ksztattowanie wiedzy i umiejetnosci z zakresu
animowania grup i Srodowisk w obszarze spoteczno-kulturowym. Absolwenci
mieliby by¢ specjalistami wyzwalajgcymi i budujacymi kapitat spoteczny,
wspomagajgcymi zréwnowazony rozwdj jednostek i zbiorowosci. W sposdb
samodzielny, ale takze i zespotowy powinni stosowac réznorodne techniki i

srodki animacyjne w celu ksztattowania osobowosci cztowieka poprzez kontakt
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z dobrami kultury. W trakcie studiéw mozliwy jest wybér jednej z dwdch sciezek
programowych: animacja kulturowo-artystyczna oraz animacja wspdlnot
samorzadowych (obecnie regionalizm i turystyka kulturowa). W programie
zajec specjalizacyjnych znajduja sie miedzy innymi takie przedmioty, jak: kultura
stowa wraz z emisjg gtosu, kultura plastyczna, literacka, muzyczna, filmowa i
audiowizualna oraz ich upowszechnianie, a takie podstawy ekonomiki i
zarzadzania kulturg, public relations w kulturze, diagnozowanie warunkéw
animacji  spoteczno-kulturowej oraz potrzeb  kulturalno-o$wiatowych.
Absolwent pedagogiki ze specjalnoscig animacja spoteczno-kulturowa moze
podjg¢ prace w szeroko rozumianym sektorze kultury, w tym po S$ciezice
kulturowo-artystycznej na przyktad w galeriach, w dziatach edukacyjnych
muzedw, na réznego rodzaju wystawach, salach koncertowych i innych, a po
Sciezce animacja wspdlnot samorzagdowych — w instytucjach administracji
publicznej, instytucjach samorzadowych oraz organizacjach pozarzgdowych.
Powyzszy opis wpasowuje sie w podobne przygotowane przez inne osrodki
ksztatcenia animatorow: Uniwersytet Warszawski, gdzie studia takie
prowadzone sg na Wydziale Pedagogicznym, Uniwersytet Marii Curie-
Sktodowskiej w Lublinie organizujgcy animacje kultury jako kierunek studiow na
Wydziale Pedagogiki i Psychologii oraz Uniwersytet w Zielonej Gdrze. Opisy
doprecyzowuja mozliwe miejsca oraz przestrzenie przysztego zatrudnienia
animatordw, poszerzajgc ich spektrum o instytucje turystyczno-rekreacyjne,
promocyjne, media lokalne, agencje zycia spotecznego i kulturalnego, polonijne
osrodki kultury i srodowiska mniejszosci narodowych, samodzielne firmy
prowadzgce impresariat twoércéw i zespotdw artystycznych, ale takze inne
instytucje publiczne oraz firmy prywatne, w ktérych istnieje zapotrzebowanie
na dziatania animacyjne. Zatem ujawnia sie dosyé interesujgca oferta dla
przysztych animatoréw kultury, bowiem wydaje sie, ze przygotowywani s3
rownolegle do pracy na rézinych stanowiskach, a takze funkcjonujacych w
roznorodnych strukturach, bo mogg to by¢é organizacje panstwowe,

samorzgdowe, spoteczne, ale i prywatne.

Gdyby przyjrze¢ sie bardziej szczegdétowo zasobowi wiedzy, umiejetnosciom

oraz kompetencjom spotecznych dostarczanym w trakcie podejmowanych
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przez przysztych animatoréw studiéw pedagogicznych na specjalnosci animacja
spoteczno-kulturowa, mozna dostrzec, ze dotyczg one, jak juz wspomniano,
pedagogiki oraz podstawowego poziomu z zakresu nauk pomocniczych
(filozofii, psychologii oraz socjologii). Obejmujg one koncepcje cztowieka, jego
rozwdj i funkcjonowanie w $Srodowisku spotecznym, ale takze specjalistyczng
wiedze na temat réznorodnych koncepcji i praktyk wychowania i ksztatcenia
oraz podmiotdw instytucjonalnych i osobowych je realizujgcych. W toku
studidw istotne dla profilu absolwenta jest ksztatcenie kompetenc;ji spotecznych
animatora, niezbednych dla odpowiedzialnego podejmowania pracy z drugim
cztowiekiem, ale tez dla rozwoju osobistego oraz podejmowania dziatan
projektujgcych, innowacyjnych i zmieniajgcych rzeczywisto$é. Wsrod zajed
rozwijajgcych wymienione powyzej kompetencje znajdujg sie przede wszystkim

trening i komunikacja interpersonalne.

Wiedza i umiejetnosci odnoszgce sie sensu stricto do animacji spoteczno-
kulturowej obejmujg diagnozowanie warunkéw animacji, projektowanie
dziatalnosci animacyjnej oraz realizacje konkretnych projektéw, najczesciej w
Srodowisku wspdtpracujgcych instytucji kultury (doméw i klubéw kultury,
filharmonii i opery, muzedw oraz teatréw, a ostatnio firm komercyjnych —
lektorium i fakultet dedykowany studentom animacji spoteczno-kulturowej
,Przemysty kultury i czasu wolnego”). Student poznaje elementy metodologii
zarzadzania projektem kulturalnym, strategie marketingowe oraz public
relations w kulturze, a takze wiedze teoretyczng z zakresu animacji spoteczno-
kulturowej, amatorskiego ruchu artystycznego, edukacji kulturalnej i
miedzykulturowej. W ramach szeroko rozumianych pedagogiki kultury i
edukacji kulturalnej uczestniczy w zaproponowanych modutach edukacji
artystycznej w zakresie wymienionych wczesniej dziedzin sztuki, edukacji
muzealnej czy tez dziedzictwa narodowego i turystyki. Kazdy z modutdw
zawiera godziny praktyk, w ramach ktdrych przyszty animator realizuje
samodzielnie lub w grupie projekty z zakresu animacji kultury. Sg to najczesciej
dziatania zwigzane z konkretnym zapotrzebowaniem instytucji, w ktérych
odbywajg sie praktyki. Dla przyktadu mozna podac prestizowe wydarzenie,

jakim jest Noc Muzedw czy Festiwal Nauki, ale i imprezy lokalne odbywajace sie
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w domach kultury typu Andrzejki, Mikotajki, bale karnawatowe, podczas
ktérych animatorzy realizujg ambitniejsze tresci niz tylko zabawa, korzystajac ze

scenariuszy i metodyk oferowanych w trakcie procesu ksztatcenia.

Dodatkowo w ramach warsztatow pracy pedagoga studenci mogg wybrac
szeroky oferte zaje¢ dotyczaca problematyki ekonomiki spotecznej, trzeciego
sektora oraz spoteczenstwa obywatelskiego, ale rdwniez emisji gtosu i kultury
stowa z retoryka, twdrczosci i asertywnosci (treningi), w konicu tak istotnego

wspofczesnie zakresu, jakim jest zarzgdzanie projektami.

Podsumowujgc, mozna wskaza¢ nowa propozycje do katalogowania
kompetencji animatora, bowiem z tekstu powyzszego wynika, ze na kierunku
pedagogika wyraznie ujawniajg sie trzy zbiory kompetencji. Sg to kompetencje
spoteczne, menedzerskie oraz artystyczne. Ciekawos¢ budzi fakt, ze animatorzy
nie korzystajg ze wszystkich kompetenc;ji, ale raczej specjalizujg sie w zakresie
jednego zbioru lub najwyzej dwdch. Wynika z tego, ze studenci rozwijajgcy
preferowane przez nich kompetencje zaréwno spoteczne, jak i artystyczne
wigczajg w strukture kompetencje menedzerskie. Zwréémy jednak uwage, ze
nie jest to zjawisko state. Zastanawiajgc sie nad tym faktem i prowadzac
rozmowy z animatorami kultury odbywajgcymi staze w firmach komercyjnych,
mozna wysnué¢ wniosek, ze czestokro¢ studenci przygotowujgcy sie do tej
wiasnie pracy niekoniecznie majg potrzebe zarzadzania zasobami czy
projektami, a bardziej chcieliby poméc ludziom realizowa¢ swoje pasje i
odkrywad to, co wartosciowe. W wypowiedziach tego typu tkwi wskazywana juz
owa misyjnos$¢ animowania. Z punktu widzenia ksztatcenia akademickiego, ale i
oczekiwan rynku pracy, istotne jest ukierunkowywanie przygotowujgcych sie do
dziatan animacyjnych réwniez na prace wymagajgcg zastosowania twardych
kompetencji, wrecz wiedzy ekonomiczno-prawnej. Temu miedzy innymi stuzg
realizowane w IP UJ we wspétpracy z firmami komercyjnymi innowacyjne
projekty, w ramach ktérych studenci mogg doswiadczy¢ praktycznie biznesu, a
tym samym dookresli¢ swoje preferencje, ale i mozliwosci w tym zakresie juz na
II' roku studiow i potem kontynuowac¢ na Ill, jesli odnajdg sie w tej

rzeczywistosci.



Tak jak istotne sg wiedza i umiejetnosci animatora w réznorodnych dziedzinach,
tak tez wazni sg mistrzowie, u ktérych terminujg przyszli animatorzy. Warto
zatem podejmowac refleksje nad procesem ksztatcenia, kompetencjami, ale i
samg wartoscig pracy animatora. Wyktadajgc wiedze teoretyczng traktujacg o
animacji spoteczno-kulturowej, a takze wuczgc przysztych animatorow
praktycznego jej zastosowania w trakcie kilkuletniego procesu ksztatcenia
akademickiego, moze warto zastanowic sie nad petnieniem roli autentycznego
animatora — pofawiacza talentéw, a zarazem zarzadzajgcego juz

rozpoznanymi?
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